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BIOGRAPHIE

Docteur en économie de l'Université de Nice, Julien est enseignant-chercheur à l'Inseec
Business School (Programme Grande Ecole), chercheur associé au CNRS (UMR GREDEG,
Sophia Antipolis) et Professeur associé à l'Université Paris Saclay. Il exerce également les
fonctions de Directeur du pôle "valorisation de la recherche" du Centre de Recherche du
groupe Omnes Education.

Auparavant, Julien est passé par le groupe Xerfi (cabinet d'études sectorielles) où il a
exercé les fonctions dr. scientifique et de manager de Precepta, la division dédiée à la
prospective et à l’étude des stratégies concurrentielles des entreprises. Il a également
été économiste au sein de l'institut Vedecom, pour lequel il a travaillé sur les business
models des nouvelles mobilités.

Les recherches de Julien s'articulent autour de deux dimensions :

    •  Sur la dimension micro-économique, Julien s'intéresse particulièrement aux
stratégies concurrentielles et d'innovation mises en oeuvre par les entreprises,
notamment dans les industries numériques, sportives et culturelles. Il travaille également
sur les stratégies juridiques des entreprises en lien avec l'activation du droit de la
concurrence.
    •  Sur la dimension macro-économique, les recherches de Julien portent sur l'efficacité
des politiques publiques, notamment celles à portée environnementale et industrielle.

INTÉRÊTS DE RECHERCHE
-  Management stratégique
-  Economie
-  Droit

DOMAINE D'ENSEIGNEMENT
-  Droit
-  Economie
-  Sciences de Gestion
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FORMATION
Diplôme le plus élevé:

Doctorat en Sciences Economiques, Université de Nice, France2011
Les  critères  d'activation  de  la  théorie  des  facilités  essentielles  -  une
analyse  économétrique  de  la  pratique  décisionnelle  des  autorités  de
concurrence

PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES
Articles classés

PILLOT, J., F. MARTY, "Ecosystèmes numériques et obligations des contrôleurs d’accès :
L’arrêt  Android  Auto  dans  la  dynamique  du  droit  de  la  concurrence  de  l’Union
européenne" à paraître Revue Internationale de Droit  Économique  (CNRS :3,  SJR :Q4)

Autres articles
AWIJEN, H., J. PILLOT, S. SAMI BEN JABEUR, ""Interpretable machine learning models for
ESG  stock  prices  under  transition  and  physical  climate  risk",  Annals  of  Operations
Research,  2024

BEN AMEUR, H., E. LE FUR, J. PILLOT, "The Influence of Economic Policy Uncertainty and
Business Cycles on Fine Wine Prices", Computational Economics, 2022

BEN  AMEUR,  H.,  E.  LE  FUR,  J.  PILLOT,  "Impact  of  uncertainty  on  fine  wine  prices",
Computational  Economics,  2021

Communication dans une conférence avec actes
PILLOT, J.  -  "L’organisation face à l’épreuve de l’anthropocène :  une approche par les
points  de  basculement  dans  le  secteur  banque  et  assurance"  -  2022,  Colloque
"Organisations  et  sciences  de  gestion  à  l'épreuve  de  l'Anthropocène",  ESCP  Buisness
School

Chapitres d’ouvrage
MARTY,  F.,  J.  PILLOT  -  "Cooperation,  dependence  and  eviction:  how  platform-to-
business  competition  relationships  should  be  adressed  in  mobile  telephony
ecosystems"  -  2021

CHAKOR,  T.,  H.  GAILLARD,  J.  PILLOT  -  "Les  dynamiques  concurrentielles  au  sein  de
l’industrie  musicale  du  rap  :  un  champ  de  recherche  émergent  à  explorer"  -  2021,
Dynamiques  concurrentielles  :  acteurs  singuliers,  stratégies  plurielles

NACCACHE,  P.,  J.  PILLOT  -  "Pourquoi  la  prise  en  compte  des  externalités  négatives
s’impose  pour  réduire  les  risques  sanitaires  et  climatiques,  et  esquisser  le  monde
d’après"  -  2021,  Les  chercheurs  INSEEC  U  face  à  la  crise  de  la  COVID-19

Contribution média de référence (valorisation)
PILLOT,  J.  -  "Episode  Trench  Tech  (S03E03)  :  Julien  Pillot  -  Tech  &  Economiie  :  les
nouveaux  rapoorts  de  force"  -  2024

PILLOT, J. - "Facebook fête ses 20 ans… face au Sénat américain (Emission Smart Tech
du 2 février)" - 2024, Paris

PILLOT, J. - "DMA : l'Europe peut-elle imposer sa loi aux champions du numérique ?" -
2024, RTL, Paris
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PILLOT, J. - "L'IA peut-elle rendre l'action publique plus efficace et plus lisible ? (podcast
POL/N,  épisode  16,  avec  la  VP  Ile  de  France  Alexandra  Dublanche)"  -  2024,  Paris,
FRANCE

PILLOT, J. - "DMA : que peut réellement la nouvelle digue européenne face aux Gafam ?
(Podcast "La Story" - Les Echos)" - 2024, Paris, FRANCE

PILLOT, J. - "IA générative : le progrès à quel prix ? (Emission Smart Tech x BSmart TV
du 21 mai 2024)" - 2024, BSmart TV, Paris

PILLOT,  J.  -  "L'Europe  peut-elle  imposer  sa  loi  aux  géants  du  numérique  ?  (Emission
Sens  Public  x  Public  Sénat  du  16  mai  2024)"  -  2024,  Public  Sénat

PILLOT,  J.  -  "La  fin  d'une ère  :  l'évolution  des  réseaux sociaux  (émission"  -  2025,  Les
News 24,  Bruxelles,  BELGIQUE

PILLOT,  J.  -  "Le  vrai  du  faux  :  Celui  de  Trump,  de  la  Chine,  de  l’extrême  droite…  ou
exclusivement le sien : quel agenda suit vraiment Elon Musk ?" - 2025, Atlantico, Paris

PILLOT,  J.  -  "Pourquoi  Ubisoft  DÉÇOIT tout le monde ? (Reportage Les Echos)"  -  2025,
Les Echos,  Paris

PILLOT, J. - "Emission spéciale investiture de Donald Trump : quelles implications pour
la  géopolitique  et  l'économie  de  la  tech  (Smart  Tech,  émission  du  23-01-25)"  -  2025,
BSmart  TV,  Paris

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE  -  "Les  leçons  du  Forum  de  Davos  2025"  -  2025,  The
Conversation,  Paris

PILLOT, J. - "États-Unis VS Chine : avantage technologique sur l’IA à…" - 2025, Atlantico

PILLOT, J. - "Le numérique responsable : un défi pour les entreprises ?" - 2025, BSmart
TV, Paris

PILLOT,  J.  -  "Derrière  l’IA,  un  écosystème  insoupçonné…  dont  l’Europe  est  (pour
l’heure)  trop  absente"  -  2025,  The  Conversation,  Paris

PILLOT, J., H. AWIJEN, S. SAMI BEN JABEUR - "Réduire la volatilité des indices ESG face
aux différentes composantes des risques climatiques" - 2025, The Conversation, Paris

PILLOT, J. - "Sommet de l'IA : quels enjeux (Le Monde de Patrick Sauce, BFM Business)"
- 2025, BFM, Paris

PILLOT, J. - "Les Etats européens se sont laissés vassaliser par les géants US de la tech"
- 2025, The Conversation

PILLOT, J.  - "Sommet de l'action pour l'IA : quel bilan ? (Emission spéciale Smart Tech
du 13 février 2025)" - 2025, BSmart TV,  Paris

PILLOT, J. - "Ces dérapages de l’administration Trump qui pourraient compromettre sa
capacité à construire une nouvelle Amérique" - 2025, Atlantico, Paris

PILLOT, J. - "500 milliards investis par Apple aux États-Unis : une décision à mettre au
crédit de Trump ?" - 2025, Atlantico, Paris

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE,  E.  MURAILLE  -  "Face  aux  politiques  impérialistes  et  au
changement climatique, l'Europe doit s'adapter si elle ne veut pas disparaître" - 2025,
La Tribune, Paris, FRANCE
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PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE,  P.  NACCACHE  ,  S.  GUERIN  -  "Trump  a  bon  dos,  les  normes
aussi  !  …L’heure n’est  pas à la panique,  mais à la cohérence stratégique" -  2025,  La
Tribune

PILLOT, J., P. NACCACHE, S. GUERIN - "Avenir de l’Europe : merci J.D.  Vance !" - 2025,
L’Opinion, Paris

PILLOT, J. - "Travailler plus pour financer plus… les allocations des autres : radioscopie
chiffrée du mal français" - 2025, Atlantico, Paris

PILLOT,  J.  -  "Sans  protectionnisme,  on  ne  créera  pas  de  champions  du  numérique"  -
2025,  Le  Journal  des  Entreprises,  Paris,  FRANCE

PILLOT,  J.  -  "Comment  devenir  milliardaire  sur  YouTube?  Décryptage  du  modèle
économique  derrière  la  success  story  de  MrBeast"  -  2025,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J. - "Google-Wiz : “Les risques cyber augmentent avec l’IA”" - 2025, Big Média
(BPI France), Paris, FRANCE

PILLOT, J. - "Souverainété numérique : l'heure du sursaut ? Emission Smart Tech du 27
mars 2025" - 2025, BSmart TV

PILLOT, J. - "Finies la polarisation et la toxicité émotionnelle ? Ces start-ups qui veulent
inventer les réseaux sociaux de demain" - 2025, Atlantico, Paris

PILLOT, J. - "Quand l’IA réinvente Ghibli (Emission Smart Tech du 05 avril 2025)" - 2025,
BSmart TV, Paris

PILLOT,  J.  -  "Voilà  pourquoi  Apple  n’est  pas  près  de  produire  ses  iPhones  aux  États-
Unis"  -  2025,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J. - "Ce que l’IA dit de notre économie. Et de notre autonomie. (Les Dessous de
l'IA, épisode 26)" - 2025, Les Dessous de l'IA, Paris, FRANCE

PILLOT,  J.  -  "Meta  :  Mark  Zuckerberg  pourrait-il  perdre  Instagram  et  WhatsApp  ?
(Emission  "Appels  sur  l'actualité"  du  18  avril  2025)"  -  2025,  RFI,  Paris

PILLOT, J. - "Données personnelles : bienvenue dans le redoutable Far West français" -
2025, Atlantico, Paris

PILLOT, J. - "OpenAI tire un trait sur les profits ? (Emission Smart Tech du 8 mai 2025)" -
2025, BSmart TV, Paris

PILLOT, J., P. NACCACHE - "Directive CSRD : « Si nous renonçons, nous risquons un jour
d'avoir une restriction d'accès au marché chinois »" - 2025, Les Echos, Paris

PILLOT,  J.  -  "Mais  pourquoi  la  révolution  promise  par  Emmanuel  Macron  a-t-elle  fait
pschitt  ?"  -  2025,  Atlantico

PILLOT, J. - "Data Centers: des milliards d'euros investis en France (Emission BFM2 du
lundi 19 mai 2025)" - 2025, BFM TV, Paris

PILLOT,  J.  -  "Petites  nouvelles  de  Bluesky,  le  réseau social  où  se  sont  exilés  ceux qui
voulaient  échapper  aux défauts  de  X"  -  2025,  Atlantico

PILLOT, J. - "Viva Tech : Emmanuel Macron a réussi à remettre la tech française sur le
devant de la scène internationale… mais pas la création de géants tricolores" -  2025,
Atlantico,  Paris
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PILLOT, J. - "Faut-il interdire les réseaux sociaux aux moins de 15 ans ? (Emission "Pour
tout dire du 12 juin 2025, T18)" - 2025, T18, Paris, FRANCE

PILLOT,  J.,  L.  DE  DIESBACH  -  "La  place  de  l'Europe  dans  la  chaîne  de  valeur  de  l'IA
(Chronique  "La  tech  entre  les  lignes"  x  Trench  Tech)"  -  2025,  Trench  Tech,  Paris

PILLOT,  J.  -  "régulation  et  souveraineté  de  l’IA  (RNE  Radio  Nationale  Espagnole,
émission  en  Français  du  26  Juin  2025)"  -  2025,  Radio  Nacional  de  España

PILLOT, J. - "La pénurie de candidats au travail dans l’industrie, méchant caillou dans la
chaussure de Trump" - 2025, Atlantico, Paris

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE,  E.  MURAILLE  -  ""Marxisation  de  l'écologie"  :  le  boulet  de  la
lutte  contre  le  changement  climatique"  -  2025,  La  Tribune,  Paris

PILLOT, J. - "Les ratés de la politique de logement de l'Etat" - 2025, Atlantico, Paris

PILLOT, J. - "Cloud & cyber, des décisions stratégiques pour l'Europe ? (Emission Smart
Tech du 10 juillet 2025)" - 2025, BSmart TV, Paris

PILLOT, J. - "Bluesky contre X, qui gagnera le match des réseaux sociaux ? (Podcast La
Story Les Echos)" - 2025, Les Echos, Paris

PILLOT,  J.,  H.  AWIJEN,  S.  SAMI  BEN  JABEUR  -  "Anticiper  grâce  à  l’IA  la  volatilité  des
indices  ESG  selon  la  nature  des  risques  climatiques"  -  2025,  FNEGE  MEDIA,  Paris

PILLOT, J. - "Le DSA peut-il se muer en outil de censure ?" - 2025, Atlantico, Paris

PILLOT,  J.  -  "Enquête sur  l'algorithme de X :  le  DSA cache-t-il  un procès politique ?"  -
2025,  Atlantico,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Industrie  4.0  aux  USA  :  les  chocs  technologiques  n’en  sont  qu’à  leurs
balbutiements"  -  2025,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J. - "L’IA Open Source et frugale : la clé de l’autonomie stratégique européenne
?" - 2025, The Conversation, Paris

PILLOT,  J.  -  "Économie 3.0 :  À quoi  ressemblera le monde de la super intelligence (et
qui  en seront les super puissances)  ?"  -  2025,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J. - "La Californie, un colosse économique, mais un creuset d’inégalités" - 2025,
The Conversation, Paris

PILLOT, J. - "François Bayrou, entre discours de vérité budgétaire et péché d’arrogance"
- 2025, Atlantico, Paris

PILLOT,  J.  -  "La monétisation des données personnelles  (Journal  de 20h -  France 2)"  -
2024,  France 2,  Paris

PILLOT, J. - "Inflation en France : que se passe-t-il ?" - 2024, RCF

MURAILLE,  E.,  J.  PILLOT,  P.  NACCACHE  -  "Les  politiques  climatiques  :  entre  techno-
optimisme  et  déni  de  réalité"  -  2024,  The  Conversation,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Électricité  :  pourquoi  les  tarifs  augmentent  (et  devraient  encore
augmenter)"  -  2024,  The  Conversation,  Paris

PILLOT,  J.  -  "2024,  année  de  la  réalité  mixte  ?  (émission  Smart  Tech  du  29-01-24)"  -
2024,  BSmart  TV
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PILLOT, J. - "Les algorithmes, cette menace infiniment plus grande pour la démocratie
que les milliardaires ou les éditorialistes" - 2024, Atlantico

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE  -  "«  L’excès  de  centralisation  entrave  notre  capacité  à
atteindre  nos  objectifs  d’autonomie  stratégique  »"  -  2024,  Le  Monde,  Paris

PILLOT, J. - "Le RGPD a rendu le stockage de données 20% plus cher en Europe qu’aux
Etats-Unis. Le jeu en valait-il la chandelle ?" - 2024, Atlantico

PILLOT, J.  -  "IA,  réseaux sociaux, plateformes et metavers :  l'UE tente d'instaurer une
souveraineté numérique" -  2024, Magazine des Printemps de l'Économie

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE,  E.  MURAILLE  -  "Climat  :  l'inadéquation  des  politiques
européennes"  -  2024,  Magazine  des  Printemps  de  l'Économie

PILLOT, J. - "Procédure antitrust contre Apple : vers une nouvelle ère économique pour
les géants de la tech ?" - 2024, Atlantico, Paris

PILLOT, J.  -  "L’Europe peut-elle faire émerger des champions du numérique ?" -  2024,
The Conversation,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Votre  voiture  connectée  vous  espionne-t-elle  infiniment  plus  que  tout  ce
que  vous  pouvez  imaginer  ?"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J., P. NACCACHE, S. GUERIN - "Environnement : « Le spectre de l’impuissance
plane sur les efforts de transition des plus vertueux »" - 2024, Le Monde,  Paris

PILLOT, J. - "Les studios de jeu vidéo sont sur un réflexe de précaution" - 2024, France
Culture

PILLOT,  J.  -  "S’attaquer  aux  écrans  et  aux  réseaux  sociaux  ?  Quand  Gabriel  Attal  se
trompe  de  cible"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J. - "Où va la course à l'IA des Titans de la Tech ?" - 2024, Atlantico, Paris

PILLOT, J.  -  "Faire de la question environnementale le pilier de la politique industrielle
européenne, et de l’affirmation de sa souveraineté" - 2024, La Tribune,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Procédure  antitrust  :  la  Commission  européenne  pourrait  bien  amener
Apple  à  réinventer  son  business  model"  -  2024,  Atlantico

PILLOT,  J.  -  "Chat  Control  :  la  confidentialité  des  messageries  en  danger  ?  (émission
Smart  Tech  du  1/07/24)"  -  2024,  BSmart  TV,  Paris

PILLOT, J. - "Décrochage de croissance entre la France, l’UE et les États-Unis : l’urgence
d’un choc de productivité" - 2024, The Conversation, Paris

PILLOT, J. - "Elon Musk, un milliardaire au service de Donald Trump" - 2024, RFI, Paris

PILLOT, J.  -  "Google, ce titan monopolistique aux pratiques illégales :  5 leçons pour la
Big Tech de la décision historique de la justice américaine" - 2024, Atlantico,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Google  condamné pour  abus de position dominante,  quels  fondements  ?
Quelles  conséquences ?  (Journal  de 12h30)"  -  2024,  France Culture,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Bifurcation  écologique  et  augmentation  des  dépenses  publiques  :  Les
impasses  et  incohérences  du  programme  de  Lucie  Castets"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE,  S.  GUERIN  -  "Dérèglement  climatique  :  retour  à  l'âge  de
bronze  ou  priorité  aux  ressources  locales  et  régionales  ?"  -  2024,  La  Tribune,  Paris
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PILLOT, J., P. NACCACHE - "Et si la crise environnementale était l'occasion de réaffirmer
la possibilité d'un leadership européen ?" - 2024, La Tribune, Paris

PILLOT, J. - "Les réseaux sociaux sont-ils au-dessus des lois ?" - 2024, RFI, Paris

PILLOT, J. - "Un monde avec l'IA est-il soutenable ?" - 2024, 20 Minutes, Paris

PILLOT, J.  -  "Google démantelé au nom de la lutte anti-monopole ?" -  2024, Atlantico,
Paris

PILLOT, J. - "Smart Tech - Emission du 10 octobre 2024" - 2024, BSmart TV, Paris

PILLOT, J. - "Ubisoft en déroute : jeux vidéo et des bas" - 2024, France Culture, Paris

PILLOT, J., P. NACCACHE, S. GUERIN - "La transition écologique est trop sérieuse pour la
laisser aux écologistes !" - 2024, L’Opinion

PILLOT,  J.  -  "Le jeu vidéo en France :  un secteur  en mutation constante (Emission "Je
pense donc j'agis"  du 24-10-24,  RCF)"  -  2024,  RCF

PILLOT,  J.  -  "Paris  Games Week 24 -  Le  marché du gaming (JT  de France Info,  23-10-
24)"  -  2024,  France Info

PILLOT,  J.  -  "SOS  Google  en  perdition  ?  Quand  le  géant  de  la  tech  fait  face  à  son
dilemme  de  l'innovateur"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J. - "Le nouveau moteur de recherches de ChatGPT, une menace pour Google?
Interview de Julien Pillot" - 2024, RTS (Suisse), Genève

NACCACHE,  P.,  J.  PILLOT  -  "Faire  de  la  question  environnementale  le  pilier  de  la
politique  industrielle  européenne,  et  l’affirmation  de  sa  souveraineté"  -  2024,  La
Tribune,  FRANCE

PILLOT, J.  -  "Quelle influence de X sur les élections US ? (Emission Smart Tech du 07-
11-24)" - 2024, BSmart TV,  Paris

PILLOT, J. - "Radioscopie de la méthode Musk (et de sa capacité à ramasser la mise en
faisant l’inverse de ce que tout le monde lui dit)" - 2024, Atlantico, Paris

PILLOT, J.,  P. NACCACHE, S. GUERIN, E. MURAILLE - "Politique climatique : recentrons-
nous !" -  2024, La Tribune

PILLOT,  J.  -  "Pourquoi  la  bulle  de l’IA  ne devrait  pas éclater… malgré des inquiétudes
légitimes"  -  2024,  The Conversation,  Paris

PILLOT,  J.  -  "IA  :  une  révolution  pour  les  entreprises  ou  une  bulle  qui  pourrait  se
dégonfler  ?  (Eco  d'ici,  Eco  d'ailleurs  du  30  novembre  2024)"  -  2024,  RFI,  Paris

PILLOT, J. - "Smart Tech - émission du 5 décembre 2024" - 2024, BSmart TV, Paris

PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE  -  "Les  tensions  géopolitiques  et  environnementales  exigent
des entreprises qu'elles contribuent à bâtir l'autonomie stratégique de l'UE" - 2024, La
Tribune, Paris

PILLOT,  J.  -  "Microsoft  fête  ses  50  ans  en  étant  redevenue  l’une  des  entreprises  à  la
plus  forte  capitalisation  boursière  au  monde"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Le  ministère  américain  de  la  Sécurité  intérieure  engage  un  bras  de  fer
contre  l’UE  sur  le  contrôle  de  l'intelligence  artificielle  :  qui  le  gagnera  ?"  -  2024,
Atlantico,  Paris
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PILLOT,  J.,  P.  NACCACHE,  E.  MURAILLE  -  "UE-Mercosur  :  un  accord  anachronique  qui
obère nos capacités d'adaptation au changement climatique" - 2024, La Tribune, Paris

PILLOT, J. - "Netflix, grand gagnant de la guerre du streaming : analyse d'une victoire
concurrentielle" - 2024, Atlantico,  Paris

PILLOT,  J.  -  "Recevez-vous  plus  d’argent  de  l’Etat  que  vous  ne  lui  en  versez  ?
Radioscopie  de  la  redistribution  en  France"  -  2024,  Atlantico,  Paris

PILLOT, J. - "Astrologie, horoscope, boule de cristal : un piège à notre liberté ?" - 2023,
RCF

PILLOT,  J.  -  "Elon  Musk  x  Twitter :  déconstruire  pour  mieux  reconstruire ?"  -  2023,  Le
Monde  des  Grandes  Écoles

PILLOT, J. - "la RSE, pourvu qu'elle soit authentique, est une démarche citoyenne avec
la poursuite de l'intérêt général en ligne de mire" - 2023, QVT Market, Paris, FRANCE

PILLOT, J. - "C'est quoi, l'inflation ?" - 2023, The Conversation
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